Centrum Edukacji Nauczycieli w Bialymstoku
15-016 Bialystok, ul. Ztota 4

B IAl:Y STOK b o sea@oenlligetotp

CEN.25.7.2021 Bialystok; 23.09.2021 r.

ZAPROSZENIE DO SKE.ADANIA OFERT

Dzialajac w imieniu Centrum Edukacji Nauczycieli w Biatymstoku (REGON:
052219548, NIP: 966-15-92-953), zapraszam do zlozenia oferty na realizacj¢ ushugi,
wylaczonej ze stosowania przepisOw ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zaméwien

publicznych (t.j. Dz. U. z 2021 r., poz. 1129, z p6Zn. zm.), zgodnie z art. 2 ust. 1 pkt 1.

I. ZAMAWIAJACY

Centrum Edukacji Nauczycieli w Biatymstoku;
ul. Ziota 4, 15-016 Bialystok;
tel. 85 732 98 67, e-mail: cen@cen.bialystok.pl;

www.cen.bialystok.pl

W dalszej cze¢sci zaproszenia takze CEN

II. PRZEDMIOT ZAMOWIENIA
Przedmiotem zamowienia jest ushuga polegajaca na przeprowadzeniu zaje¢ w formie

stacjonarnej, obejmujacych swym zakresem zaréwno wyklady jak i ¢éwiczenia w ramach

kursu kwalifikacyjnego z zakresu ,,Zarzadzania Oswiatg”
Kod CPV 80532000-2 Ustugi szkolenia w dziedzinie zarzagdzania

I11. OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA:
Zamawiajacy przewiduje 1 grupe szkoleniowg o maksymalnej liczebnosci 25 osob;
Termin realizacji zaméwienia: kurs kwalifikacyjny trwa dwa semestry, w okresie

pazdziernik 2021r. — sierpien 2022r.; zjazdy odbywac si¢ beda co 2 tygodnie: w pigtki w
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godz.: 15:00 — 19:00 oraz w soboty w godz. 8:30 15:30; godzina dydaktyczna wynosi

45min.; w ciggu jednego dnia przewiduje si¢ realizacje maksymalnie o$miu godzin;
Zamawiajacy zastrzega mozliwo$¢ korekty terminu rozpoczecia i zakoficzenia kursu
kwalifikacyjnego, terminéw zjazdéw, godzin rozpoczecia i zakonczenia zajeé, w zwigzku
z nieprzewidywanymi sytuacjami wyniklymi w trakcie trwania kursu kwalifikacyjnego.
Zajecia odbywac si¢ beda w sali konferencyjnej CEN w Bialymstoku, ul. Ztota 4, 15-016
Bialystok. Pomieszczenie jest przeznaczone na 150 oséb. Szkolenie bedzie prowadzone
zgodnie z zarzadzeniem dyrektora CEN nr 23/2020 z dnia 1 wrzes$nia 2020r. w sprawie
zasad uczestnictwa w szkoleniach i zasad obowigzujacych osobe prowadzacg szkolenie w
CEN w czasie trwania pandemii. Zamawiajacy zapewnia rzutnik, laptop, nagtos$nienie.
Przedmiot zamOwienia zostal podzielony na 16 czesci; zamawiajgcy dopuszcza
mozliwos$¢ skladania ofert czgsciowych, wykonawca moze ztozyé oferte na dowolng

czesé/czesci zamowienia.

Cze¢s¢ zamowienia:

CZESC1

Przywoédztwo edukacyjne w szkole —- BLOK I - 8 godz.

1. Przywddztwo organizacyjne: definicje, podejscia, paradygmaty.

2. Style przywodztwa, a etapy rozwoju zespotu i organizacji.
3. Przywddca/lider w zespole.

4. Przywodztwo przez inspiracje.

CZESC 11

Przywoédztwo edukacyjne w szkole - BLOK II - 12 godz.

1. Wartosci w zyciu jednostki, zespotu, organizacji.
Ustalanie hierarchii wartosci w szkole.
Partycypacja 1 wspolpraca w szkole.

Budowanie zespotu

Cechy efektywnego zespotu

Zmiana jako proces. Mechanizm zmian w szkole.

Wyznaczanie 1 komunikowanie celow i wartosci w zmianie.

PRs N O L o W

Zarzadzanie zmiang.
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CZESC III

Przywodztwo dla uczenia si¢ i rozwoju indywidualnego — BLOK I - 16

godz.

1. Spoteczny wymiar uczenia sig.

2. Zmiana paradygmatu: od ilosci wiedzy do jej struktury.

3. Wykorzystanie emocji w procesie uczenia sig.

4. Wzmacnianie poczucia bezpieczenstwa wsrdd uczacych sig.

5. Strategie efektywnego uczenia si¢.

6. Wykorzystanie wybranych teorii i koncepcji pedagogicznych w planowaniu uczenia sie.

7. Uczenie si¢ dorostych.

CZESC IV

Przywodztwo dla uczenia si¢ i rozwoju indywidualnego - BLOK II - 15

godz.

1. Podstawa programowa jako mapa tresci.

2. Skuteczne metody opracowywania programu nauczania.

3. Ocenianie dla uczenia sig.

4. Szkota jako organizacja uczaca sie.

5. Kultura otwartych drzwi.

CZESCV

Polityka oswiatowa - dyrektor jako lider w Srodowisku - BLOK I — 12

godz.

1. Podstawy partycypacji spoteczne;j.

2. Sposoby poznawania spotecznosci lokalne;j.

3. Wspdlpraca z rodzicami ucznidow, aktywizowanie ich potencjatu dla realizacji celéw
szkoty.

4. Wspodtpraca z instytucjami edukacyjnymi.

5. Wspdlpraca z samorzadem terytorialnym, instytucjami publicznymi, organizacjami
pozarzagdowymi i podmiotami prywatnymi.

6. Informowanie o zmianach w szkole.
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CZESC VI

Polityka oswiatowa - dyrektor jako lider w Srodowisku - BLOK II - 8

godz.
1. Komunikacja w szkole.

2. Mediacje i negocjacje w przypadku konfliktu.

3. Media w procesach komunikowania si¢ szkoly.
CZESC VII
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi - BLOK I - 13 godz.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi: diagnoza sytuacji w szkole.
Motywowanie pracownikow.
Wprowadzenie do pracy nowo przyjetego nauczyciela.

Rozwoj kariery zawodowej nauczyciela.

Kultura szkoty: diagnoza, charakterystyka, budowanie.

Animowanie dziatan spotecznosci szkolne;.

00 W o o e

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w sytuacjach kryzysowych.

CZESC VIII
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi — BLOK II - 12 godz.

1. Polityka kadrowa oraz procedury prawne.
2. Procedura rekrutacji i selekcji pracownikow.

3. Zwalnianie pracownika.
CZESC IX

Zarzadzanie strategiczne w kontekScie prawnym,
finansowym - BLOK I — 8 godz.

1. Cele i zadania szkoly w swietle obowigzujgcych przepisow prawa.

2. Wymagania panstwa wobec szkot.

Doskonalenie nauczycieli. Dyrektor jako lider uczenia si¢ nauczycieli.

Rozwigzywanie probleméw szkoly w oparciu o pracg grup zadaniowych.

spolecznym

3. Nadzér pedagogiczny sprawowany przez dyrektora szkoly i zewnegtrzny nadzér

pedagogiczny.
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CZESC X

Zarzadzanie strategiczne w kontekScie prawnym, spolecznym
finansowym - BLOK II — 14 godz.

Wykorzystywanie danych w procesie planowania.

Koncepcja pracy szkoly: podstawy prawne, fundamenty, tworzenie.

Architektura, infrastruktura techniczna i wyposazenie szkoty.
Strategia rozwoju szkoty.

2 B

Planowanie rocznej pracy szkoly.
CZESC XI

Zarzadzanie strategiczne w kontekScie prawnym, spolecznym
finansowym - BLOK III — 12 godz.

1. Zarzadzanie finansami w szkole.

2. Kontrola zarzadcza.
CZESC XII

Zarzadzanie strategiczne w kontekScie prawnym, spolecznym
finansowym - BLOK IV — 8 godz.

1. Stosowanie prawa powszechnego i miejscowego w pracy dyrektora szkoly.

2. Struktura i tworzenie wewnetrznych aktow prawnych.

CZESC XIII
Zarzadzanie wlasnym rozwojem zawodowym - BLOK I — 8 godz.

Ja jako lider.
Gotowos¢ do uczenia si¢ przez cate zycie.
Moj styl uczenia sie.

Znajomos¢ procesu rozwojowego i planowanie wlasnego rozwoju.

2 S L I

Motywacja wewngtrzna.
CZESC X1V
Zarzadzanie wlasnym rozwojem zawodowym — BLOK II — 12 godz.

1. Zasady udzielania i przyjmowania informacji zwrotne;j.
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2. Utrzymywanie rownowagi mi¢dzy pracg a zyciem osobistym.

3. Radzenie sobie ze stresem.

4. Zarzadzanie sobg w czasie.

5. Korzystanie ze wsparcia innych: coaching, mentoring, sieci wsparcia.
CZESC XV

Wspolpraca dyrektora ze zwigzkami zawodowymi — 4 godz.

1. Zwiazki zawodowe w o$wiacie -uwarunkowania formalno-prawne.

2. Podstawowe przepisy regulujgce zasady wolnosci tworzenia i dzialania zwigzkéw
zawodowych.

3. Przyklady dobrych praktyk dot. wspdtdziatania dyrektora z organizacjami zwigzkéw
zawodowych.

CZESC XVI
Wizerunek dyrektora szkoly i wspélpraca z mediami — 8 godz.

1. Budowanie wizerunku dyrektora szkoty a media spotecznosciowe.
2. Wizerunek posiadany a pozadany.

3. Wizerunek jako narzg¢dzie zarzadzania.

4

. Sztuka autoprezentacji 1 wystgpien publicznych.

Wykonawca w ramach swoich obowigzkéw zapewni uczestnikom materiaty
szkoleniowe i dydaktyczne oraz zobowigze si¢ do czynnego uczestnictwa w pracach

komisji egzaminacyjnej po zakonczeniu kursu.

IV. PODSTAWY WYKLUCZENIA Z POSTEPOWANIA O UDZIELENIE
ZAMOWIENIA PUBLICZNEGO ORAZ WARUNKI UDZIALU W
POSTEPOWANIU

O udzielenie zamowienia moze ubiegac si¢ Wykonawca, ktdry nie podlega wykluczeniu
z postgpowania, stosownie do tresci art. 108 ust. 1 ustawy z dnia 11 wrzes$nia 2019 r. Prawo
zamOwien publicznych (t.j. Dz. U. z 2021 r., poz. 1129, z pézn. zm.) oraz spetnia warunki
udzialu w postepowaniu, takze na zasadzie udostepnienia zasobow w zakresie kwalifikacji
oraz doswiadczenia zawodowego, co szczegdétowo w odniesieniu do poszczegdlnych czgsci

wskazuje zatacznik numer 2 do niniejszego zaproszenia do skladania ofert.
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Wykonawca, ktdry nie wykaze spelnienia warunkow udziatu w postepowania dla danej

czesci podlega wykluczeniu z postgpowania w zakresie tej czesci.
V. SPOSOB POROZUMIEWANIA SIE ZAMAWIAJACEGO Z WYKONAWCAMI

Porozumiewanie si¢ Zamawiajacego z Wykonawcami oraz przekazywania o$wiadczen
i dokumentéw nastgpuje w formie pisemnej na adres: Centrum Edukacji Nauczycieli w
Bialymstoku, ul. Ztota 4, 15-016 Bialystok

Postgpowanie o udzielenie zaméwienia publicznego prowadzi sie w jezyku polskim.

Dokumenty sporzadzone w jezyku obcym sktadane sa wraz z ttumaczeniem na jezyk
polski, dokonanym przez wlasciwego dla danego jezyka thumacza przysiegtego.

VI. OPIS SPOSOBU PRZYGOTOWANIA OFERTY I DOKUMENTACJI
STANOWIACEJ DO NIEJ ZALACZNIKI

1. Oferta musi by¢ ztozona pod rygorem niewaznosci w formie pisemnej w postaci
papierowej.

2. Tres¢ oferty musi odpowiadac¢ tresci ogloszenia o zamdwieniu a jej zlozenie jest
jednoznaczne z akceptacjg bez zastrzezen w calosci warunkow okreslonych w niniejszym
zaproszeniu.

3. Oferta zawiera:

a) o$wiadczenie wykonawcy o niepodleganiu wykluczeniu z postepowania o udzielenie
zamOwienia publicznego, stosownie do tresci art. 108 ust. 1 ustawy z dnia 11 wrze$nia 2019
r. Prawo zaméwien publicznych (t.j. Dz. U. 22021 r., poz. 1129, z p6zn. zm.) — formularz
stanowigcy zatgcznik nr 3 do niniejszej oferty,

b) uzupeiony formularz ofertowy, stanowiacy zatacznik nr 1 do niniejszej oferty,

c) dokumenty potwierdzajace spelnianie warunku udzialu w postgpowaniu w zakresie
wyksztalcenia osoby wskazanej do prowadzenia zajec (kopie dokumentow potwierdzonych
przez Wykonawce za zgodnosé),

d) CV osoby wskazanej do prowadzenia zajec,

€) klauzulg informacyjng RODO, zgod¢ na przetwarzanie danych osobowych — formularz
nr 4, stanowigcy zalacznik do niniejszej oferty.

4. Oferte wraz z zalgcznikami podpisuje osoba upowazniona do reprezentacji

Wykonawcy, zgodnie z zasadami reprezentacji, wynikajagcymi z akt rejestrowych lub
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innych dokumentéw wiasciwych dla danej formy organizacyjnej albo osoba umocowana na
podstawie pelnomocnictwa.

W przypadku reprezentacji przez pelnomocnika do oferty nalezy dolaczyé
petnomocnictwo, z ktérego tresci jednoznacznie wynika zakres umocowania w oryginale
lub kopii poswiadczonej za zgodno$¢ z oryginalem przez osobg upowazniong do
reprezentowania Wykonawcy.

5. Cena oferty jest catkowitq ceng brutto za wykonanie danej czeSci zaméwienia podang
w formularzu ofertowym w PLN liczba i stownie, zaokraglong do dwoch miejsc po
przecinku.

Cena oferty obejmuje wszelkie koszty wykonania przedmiotu zaméwienia, a w
szczegllnosci: wynagrodzenie o0sOb realizujgcych przedmiot zamoOwienia, koszty
przygotowania materialdéw edukacyjnych, optat posrednich, podatku dochodowego,
podatku VAT, sktadek na ubezpieczenie spoteczne lezacych po stronie Zamawiajgcego oraz
po stronie Wykonawcy. ‘

6. Wykonawca moze ztozy¢ tylko jedng oferte.

7. Wykonawca moze przed uptywem terminu do skfadania ofert, zmieni¢ lub wycofa¢
oferte.

8. Naniesienie zmian w ofercie przez Wykonawcg zobowiagzuje go do zlozenia podpisu
w kazdym miejscu dokonania zmiany.

9. Zamawiajacy nie dopuszcza mozliwosci sktadania ofert wariantowych.

10. Wykonawca ponosi wszelkie koszty zwigzane z przygotowaniem i ztozeniem oferty.

W sprawach nieuregulowanych w niniejszym zaproszeniu do sktadania ofert, stosuje si¢
w szczegblnosci przepisy Kodeksu cywilnego oraz przepisy prawa zwigzane z

przedmiotowym zamowieniem.

VII. MIEJSCE ORAZ TERMIN SKEADANIA I OTWARCIA OFERT

1. Oferte, nalezy ztozy¢ w Sekretariacie Centrum Edukacji Nauczycieli w Biatymstoku
przy ulicy Zlotej 4 lub drogg korespondencyjng (liczy si¢ data wptywu) na adres:
Centrum Edukacji Nauczycieli w Biatymstoku
ul. Ztota 4, 15-016 Biatystok
2. Opakowanie oferty nalezy opisaé w sposéb dokiladny, podajac pelng nazwe
Wykonawcy wraz z imieniem i nazwiskiem oraz pelnym adresem korespondencyjnym.
Na opakowaniu nalezy napisa¢: ,,Oferta na przeprowadzenie szkolenia w ramach

Zarzadzania Oswiatg”.
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3. Termin skladania ofert uptywa dnia: 30.09.2021 r., godz. 12:00

VIII. OPIS KRYTERIOW, KTORYMI ZAMAWIAJACY BEDZIE SIE
KIEROWAL PRZY WYBORZE OFERTY, WRAZ Z PODANIEM ZNACZENIA
TYCH KRYTERIOW I SPOSOBU OCENY OFERT

1. Zamawiajagcy dokona oceny ofert, ktére nie zostaly odrzucone, na podstawie

nastepujacych kryteriow oceny ofert:

Lp. Nazwa kryterium Znaczenie kryterium (w %)
1 Cena (C) 100

2. Ocena ofert zostanie dokonana w oparciu o kryterium wskazane w pkt 1.
Zamawiajacy dokona oceny ofert przyznajac punkty zgodnie z zasadg, ze 1% = 1 punkt.
Punkty za kryterium ,,Cena” (C) zostang obliczone wedtug wzoru:

C =(Cn/Cb) x 100 x 100% pkt
gdzie,
C- ilo$¢ punktow za kryterium cena,
Cn - najnizsza cena ofertowa sposrod ofert nieodrzuconych,

Cb — cena oferty badane;.

Oferta z najnizszg ceng otrzyma 100 punktow a pozostale oferty po matematycznym
przeliczeniu w odniesieniu do najnizszej ceny odpowiednio mniej. Koncowy wynik
powyzszego dziatania zostanie zaokraglony do dwoch miegjsc po przecinku.

2. Zamawiajacy odrzuci oferte, ktora nie spelnia wymagan okreslonych w ogloszeniu o
zamOwieniu lub ktérej tre$¢ nie odpowiada tresci ogloszenia o zamowieniu, z
zastrzezeniem pkt 4.

3. Zamawiajacy w toku badania i oceny ofert moze zada¢ od Wykonawcow wyjasnien
dotyczacych oferty, a w przypadku jej niekompletnosci w zakresie wymaganych
dokumentéw podmiotowych wezwie do ich uzupelnienia.

4. Zamawiajacy poprawi w tresci oferty:

a) oczywiste omylki pisarskie,

b) oczywiste omylki rachunkowe,

c) inne omylki polegajace na niezgodnosci oferty z zapytaniem, nie powodujgce

istotnych zmian w tresci oferty,
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— niezwlocznie zawiadamiajac o tym Wykonawce, ktdrego oferta zostata poprawiona.

5.Jezeli nie mozna wybra¢ najkorzystniejszej oferty z uwagi na to, ze zostaly ztozone
oferty o takiej samej cenie, Zamawiajacy wzywa Wykonawcow, ktdrzy ztozyli te oferty, do
zlozenia w terminie okreslonym przez Zamawiajgcego ofert dodatkowych. Wykonawcy,
skiadajac oferty dodatkowe nie mogg zaoferowaé cen wyzszych niz zaoferowana w
ztozonych ofertach.

6. Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do negocjacji ceny w przypadku gdyby cena
najkorzystniejszej oferty przewyzszala kwote, ktéra Zamawiajgcy moze przeznaczy¢ na
sfinansowanie ustugi.

7. Zamawiajacy zastrzega sobie prawo uniewaznienia postgpowania bez podania

przyczyny na kazdym jego etapie.
IX. ISTOTNE POSTANOWIENIA UMOWNE

Sposob rozliczenia z Wykonawcami.

Rozliczenie ustugi odbywac si¢ bedzie w cyklu miesiecznym na podstawie rachunku do
umowy zlecenia / faktury wystawionego przez Wykonawce stosownie do liczby
zrealizowanych w danym miesigcu rozliczeniowym godzin dydaktycznych.
Wynagrodzenie zostanie wyplacone w terminie 14 dni od daty dostarczenia przez
Wykonawce prawidtowo wystawionego rachunku/faktury.

Wykonawca skiadajacy ofert¢ zobowigzany jest posiada¢ rachunek bankowy zwigzany
z prowadzong dzialalnoscia (nie dotyczy Wykonawcow, ktorzy Swiadczg ustugi na umowe

zlecenie).

Zalaczniki:

1) Zatacznik nr 1 - Formularz ofertowy;

2) Zatacznik nr 2 — Warunki udzialu w postepowaniu;

3) Zatgcznik nr 3 — O$wiadczenie o niepodleganiu wykluczeniu z postepowania;
4) Zatacznik nr 4 - Klauzula informacyjna RODO, zgoda na przetwarzanie danych.
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